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LIBERALISME

Vrijheid, verantwoordelijkheid, verdraagzaamheid, sociale rechtvaardigheid en gelijkwaardig-
heid zijn de vijf pijlers van het liberalisme, waarvoor de VVD staat. Ook in Leeuwarden. Het
liberalisme is een sterke basis voor het maken van keuzes op lokaal niveau, zoals de VVD de
afgelopen jaren voortvarend heeft laten zien.

De kern van het liberalisme is het streven naar vrijheid met verantwoordelijkheidsbesef voor de
gevolgen van het eigen handelen. Verdraagzaamheid is daarbij een voorwaarde voor individu-
ele ontplooiing en vrijheid. Mensen die het echt nodig hebben, moeten kunnen rekenen op steun
van anderen uit oogpunt van sociale rechtvaardigheid. Gelijkwaardigheid is de basis voor gelijke
rechten en bestrijding van discriminatie.
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Leeuwarden:
)

Meest veilige stad

van het noorden
ey

Wat willen we bereiken?

Voor de VVD staat veiligheid centraal, het is één van de kerntaken van de gemeente. Alle
mensen in de stad moeten zich veilig voelen: in hun huis, op het werk, in de horeca, op straat
of waar dan ook. Eigendommen moeten worden gerespecteerd. ledereen is ook zelf verantwoor-
delijk voor zijn veiligheid. De VVD wil een harde aanpak van iedereen die de veiligheid en de
openbare orde verstoort. Juist diegenen die overlast veroorzaken moeten consequent en met lef
aangepakt worden. Leeuwarden moet in 2012 de meest veilige stad van het Noorden zijn!

« Voortaan voor iedereen die straf verdient: straf. Als
iemand zich niet houdt aan regels, wil de VVD dat er
streng opgetreden wordt. Dit geldt zeker voor geweld
tegen gezagsdragers. Daarnaast gaat het ook om
‘subjectieve’ veiligheid: zorgen dat iedereen zich veilig
voelt.

o Leeuwarden dreigt van het Rijk minder geld voor

veiligheid te krijgen in het Grote Steden Beleid.
De VVD wil niet alleen dat de financiéle middelen
op peil blijven. Het budget moet worden vergroot,
desnoods met eigen gemeentelijke middelen.

o Er moet één integraal plan voor de veiligheid komen,
dus niet een apart politiejaarplan en een gemeentelijk
veiligheidsplan.

« Veiligheidsplannen maken is één, uitvoeren is twee.
De VVD wil dat strak wordt gestuurd op resultaten

en effecten. Er wordt gerapporteerd aan de inwoners

en de gemeenteraad. De gemeenteraad moet tijdig

en goed betrokken zijn bij de (jaar-)plannen van de zorg, onderwijs, woningbouw, maatschappelijk werk,

politie.
De Leeuwarder aanpak van het sluiten van convenant-
en met de horeca en bijvoorbeeld woningcorporaties

werkt en moet worden uitgebreid. Politie, justitie,

de geestelijke gezondheidszorg en alle andere partners
werken samen en worden afgerekend op de afname
van criminaliteit en overlast en het toenemen van de

leefbaarheid en de veiligheid.



Meer en beter politietoezicht op straat! Hierop mag in
geen geval worden bezuinigd, ondanks de (landelijke)
bezuinigingen op de politie. De politiemensen
moeten achter de bureaus vandaan en op de fiets,

te paard en/of te voet de wijken in. Burgernet en

de proef met GPS-voorziening voor politieagenten
(zowel in als uit dienst) moet krachtig worden

gesteund.

De VVD pleit voor een herverdeling van de
politiecapaciteit over de provincie op basis van
criminaliteitscijfers en is voor een verdubbeling

van de surveillances in de nachtelijke uren in de
binnenstad van Leeuwarden.

Slimmer toezicht op straat te zijn: waaronder
cameratoezicht met software patroonherkenning

en directe politieopvolging. Dit dient rechtstreeks
door de politie te gebeuren, niet door stadstoezicht.
Misdrijven en overtredingen worden zichtbaar
aangepakt en afgestraft.

Wijkagenten kennen de buurt als hun broekzak.
Leeuwarden heeft recht op 16 wijkagenten, vrijgesteld
van andere diensten. Er zijn er nu minder (12 of 13).
En ze moeten ook nog eens noodhulp, recherchewerk
en horecatoezicht doen. Die 16 wijkagenten moet vol-
waardig worden ingezet in de wijken en buurten naar
rato van problemen. ‘Zware’ buurten krijgen meer
wijkagenten dan minder zware buurten. De wijkagent
moet bekend zijn in de buurt en eenvoudig en direct
bereikbaar zijn.

De VVD wil een volwaardig politiebureau in de
binnenstad. Meer dan 1/3 van alle criminaliteit van
Friesland, speelt zich in de hoofdstad af. Leeuwarden
verdient een politiebureau in de binnenstad, dat 24
uur per dag en 7 dagen in de week open is, niet slechts
een politiepost, met beperkte bezetting en beperkte
openingstijden.

De binnenstad van Leeuwarden moet een

(internationale) proeftuin worden voor
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samenhangende veiligheidsbevorderende
maatregelen. Scholen, maatschappelijke instituten,
onderwijsinstellingen, bedrijven, de gemeente,
politie, justitie, burgers, jeugdinstellingen,
winkeliers, veiligheidshuis, welzijnsinstellingen,
GGZ, woningcorporaties zouden moeten worden
uitgenodigd en gestimuleerd om met voorstellen

te komen en proef te draaien in de binnen-stad.

De regie wordt door de burgemeester gevoerd, die
verantwoording over de voortgang aflegt aan de
gemeenteraad.

Het veiligheidshuis moet worden gecontinueerd. In
een Veiligheidshuis werken politie, justitie, gemeente
en zorginstanties nauw samen om criminaliteit

en (jeugd)overlast aan te pakken. De VVD wil het
veiligheidshuis uit het Openbaar Ministerie. Het
moet toegankelijk en zichtbaar zijn voor de mensen!
Het veiligheidshuis moet extern en publiek toetsbare
doelstellingen meekrijgen en onder verantwoording
vallen van de burgemeester.

De VVD wil dat overlastgevende jongeren en hun
ouders worden aangesproken op hun gedrag. De
gemeente maakt een koppeling tussen welzijn, sport
en veiligheid door probleemgedrag van jongeren

zo vroeg mogelijk te signaleren en hen individueel
kansen te bieden om via school of werk terug te keren
naar het rechte pad.

Voor draaideurcriminelen of notoire overlastveroor-
zakers is geen plaats in de stad. Veelplegers worden
strak gevolgd. Er wordt maximaal ingezet op instru-
menten als gebiedsverboden, stadion(omgevings)
verboden, collectieve winkelverboden, meldplicht
op het politiebureau en alle andere maatregelen die
hiermee samen hangen. Schade dient privaatrech-
terlijk verhaald te worden op de dader(s) (en/of de

ouders/voogden).

BRANDWEER EN RAMPENBESTRIJDING:
OP TIJD EN GOED GEOEFEND
Vrijwilligers zijn onmisbaar bij het bestrijden van

branden en bij andere hulpverlening. Overleg met



werkgevers van vrijwilligers en vrijwilligersmanage-
ment moeten een veel hogere prioriteit krijgen.

De lokale brandweer en ambulances moet de
wettelijke aanrijdtijden halen. De gemeente moet
geen belemmerende maatregelen nemen, zoals de
voorrang van fietsers op mini-rotondes. Operationele

grenzen zijn belangrijker dan gemeentegrenzen.

~

De regionalisering van de brandweer mag niet ten

koste gaan van het niveau aan dienst-/ hulpverlening
in Leeuwarden.

De gemeenschappelijke regeling voor de hulp-verlen-
ingsdiensten, waarin gemeenten samenwerken, moet
goedkoper door efficiénter te werken. Als er veilig-
heidstaken voor de korpsbeheerder (= burgemeester
Leeuwarden) bijkomen, moeten mensen en middelen
één op één worden overgeheveld.

Oefening baart kunst: de brandweer moet regel-
matig en realistisch oefenen, dit geldt ook voor de
rampenbestrijding, om zo de samenwerking van alle
betrokken organisaties in echte noodsituaties goed te
laten verlopen.

Het rampenplan moet jaarlijks worden getoetst en ge-

actualiseerd. Elke rampenoefening wordt geévalueerd

en waar nodig worden er consequenties uit getrokken.



Wat willen we bereiken?

Er is maar een
)

partij van de arbeid:

De VVD

Werk is een topprioriteit voor de VVD in Leeuwarden. De groei van de werkgelegenheid

in Leeuwarden moet hoger dan het landelijke groeipercentage zijn. Leeuwarden moet
concurrerende faciliteiten aanbieden aan het bedrijfsleven. De beste sociale voorziening is
betaald werk. Sociale zekerheid heeft wat de VVD betreft het motto: “geen vis, maar een hengel”.
Voor de VVD is niks doen geen optie. Voor mensen die weinig tot geen kans meer hebben op
regulier werk, moet er een goed sociaal vangnet zijn, maar ook zij doen mee.

ECONOMIE: DE LOPER UIT
De oranje (Nassau-) loper gaat uit voor het
bedrijfsleven! Er is één loket voor ondernemers,
waar ondernemers deskundig en adequaat worden
geholpen en dat ook daadwerkelijk bemand is.
Leeuwarden is en blijft de banenmotor van Fryslan.
Werkgelegenheidsgroei komt vooral van het
bestaande bedrijfsleven. Een goede relatie met het
bedrijfsleven is vanzelf-sprekend. De VVD wil dat
het gemeentebestuur periodiek (en tijdig) met het
bedrijfs-leven overleg voert over lokale maatregelen/
acties, zeker ook in deze lastige economische tijd.
De VVD gaat voor “meer recht in Leeuwarden”.
Niet alleen als het gaat om veiligheid, maar ook om
werkgelegenheid. Het Noordelijk centrum voor
Justitie is Leeuwarden, dus zowel het bestuur van
de Noordelijke rechtbank(en) als het Gerechtshof!
Het regiokantoor van het Openbaar Ministerie moet
terug naar Leeuwarden, en het CJIB moet uitgebreid
worden.
De VVD is er voorstander van om al het mogelijke te
doen om de vliegbasis ook voor langere termijn voor

Leeuwarden te behouden. De VVD wil laten onder-

zoeken of (beperkte) burgerluchtvaart vanaf de vlieg-
basis kan worden gestimuleerd, als de geluidsruimte
het toelaat en de militaire activiteiten niet beperkt.
Leeuwarden moet een adequate lobbyorganisatie op
touw zetten. Belangrijk doel is dat Leeuwarden weer
een kernlocatie wordt voor de Rijksgebouwendienst.
Het ondernemersfonds is van en voor de ondernem-
ers. In het bestuur van het fonds zitten uitsluitend
ondernemers. ledereen wordt gelijk behandeld, dus

de gemeente zelf betaalt ook mee voor haar eigen

gebouwen. Als de gemeente zaken laat betalen uit het




ondernemersfonds die ze eerst zelf betaalde, wordt er
een boete gestort in het fonds.

Economische zaken van de gemeente moet worden
versterkt, dit kan door organisatieonderdelen die
richting bedrijfsleven werkzaam zijn samen te voegen
(bijvoorbeeld EZ en het werkgeversteam).

De VVD wil dat kleine ondernemers meer kans
maken bij aanbestedingen. De VVD is voor een
erkenning voor meerdere jaren wanneer een bedrijf
met succes een aanbestedingsprocedure heeft
doorstaan. Verder moeten ook kleine bedrijven (de
plaatselijke hovenier bijvoorbeeld) een reéle kans
maken op een opdracht. Om die reden moeten geen
onrealistisch hoge jaaromzeteisen aan inschrijvers

worden gesteld. De papieren rompslomp bij een

aanbesteding moet worden beperkt, het is soms
kostbaarder dan de hele opdracht.

De VVD wil dat de gemeente voldoende bedrijfs- en
kantoorlocaties beschikbaar heeft. Realisatie van de
bedrijfslocaties aan de zuid-west-kant van de stad
heeft prioriteit. Er moet voldoende en divers aanbod
zijn, waaronder ook locaties voor wonen en werken.
De locaties moeten concurrerend zijn ten opzichte
van andere locaties in Fryslan. In regionaal verband
vindt afstemming plaats.

De VVD wil zorgvuldig met de ruimte omspringen.
Daarom moeten oudere bedrijventerreinen tijdig
worden gerevitaliseerd in samenwerking met het
bedrijfsleven. De aanpak van bedrijventerrein
Leeuwarden-West moet worden voltooid en de
aanpak van bedrijventerrein De Hemrik moet verder
worden opgepakt. Vooral het verbeteren van de
bereikbaarheid en het onderhoud heeft prioriteit.

De VVD wil het bedrijfsleven en het onderwijs bij
elkaar brengen. Uitwisseling van kennis tussen onder-
wijs en bedrijfsleven is nodig zodat leerlingen en

werkenden beter zijn toegerust voor de arbeidsmarkt.

De VVD vindt dat er meer geinvesteerd moet worden
in de stedelijke economie. Daarbij hoort ook het in-
vesteren in de kenniscentra. Naast de kenniscampus,
geldt dat sowieso voor de watercampus en de land-
bouwcampus. In Leeuwarden moet een Universiteit
komen. De hogescholen in Leeuwarden moeten veel
nauwer samenwerken en te zijner tijd fuseren.

De ambachtsschool moet terug. In het kader van

het arbeidsmarktbeleid stimuleert de gemeente

meer vakgericht beroepsonderwijs en maatwerk

voor het bedrijfsleven. Ondernemers zitten vaak te
springen om praktisch geschoold en goed personeel.
Dit kan door partijen te stimuleren en bij elkaar te
brengen. Gedacht kan worden aan een technische
kolomschool, technasium, bedrijfsscholen en

meer leerlingen in een bedrijf door bijvoorbeeld
stageplaatsen.

De VVD steunt projecten waarbij succesvolle mensen
uit het bedrijfsleven hun verhaal voor de klas komen
vertellen. Zon inspirerend voorbeeld opent de

jonge generatie de ogen voor de mogelijkheden van
het ondernemerschap. Wat de VVD betreft: meer
jongeren van school die het ondernemerschap als een
serieuze mogelijkheid beschouwen.
Beroepsonderwijs moet kennis van ondernemerschap
bijbrengen. Een leerling uit het beroepsonderwijs
moet aan het eind van zijn of haar opleiding weten
hoe je een eigen bedrijf kunt starten en wat er bij
ondernemerschap komt kijken.
Samenwerkingsverbanden tussen onderwijs en
bedrijven zijn belangrijk om het onderwijs beter

af te stemmen op de dagelijkse beroepspraktijk.
Omgekeerd stellen bedrijven zich open voor
leerlingen, zowel voor kennismaking, stages als
praktijklessen

De VVD wil dat de gemeente streeft naar gelijke
regels voor iedereen. Oneerlijke concurrentie, zoals
sportkantines, moet worden tegengegaan.

De VVD vindt dat winkeliers zelf kunnen beslissen
over hun openingstijden, ook op zondag.

De VVD wil dat het agrarisch ondernemerschap weer
zichtbaar wordt gewaardeerd. Geen onnodige ont-
trekking aan land- en tuinbouwgebieden voor “natu-

urontwikkeling”

MEER MENSEN NAAR DE STAD
Onbekend maakt onbemind. De VVD wil een

wethouder citymarketing met een volwaardig budget.



Budgetten moeten meer dan nu gekoppeld moeten
worden, activiteiten moeten op elkaar afgestemd
worden. De VVD vindt dat gemeente en ondernem-
ers, in onder meer de detailhandel en horeca, de
promotie (en citymarketing) gezamenlijk moeten

oppakken en zorgen voor een attractief pakket van

evenementen en activiteiten en de marketing daarvan.

Recreatie en toerisme zijn belangrijke dragers van de
lokale economie. De VVD wil deze sector stimuleren
en vindt dat de gemeente hierin (in regionaal ver-
band) een aanjaagfunctie heeft. Belangrijke toeris-
tische ontwikkelingen zijn het Grote Wielen Gebied
met Aqua Zoo maar ook watertoerisme en de toegan-
kelijkheid van het hart van de stad per boot.
Ondernemers die zich willen richten op recreatie en
toerisme in de binnenstad moeten de mogelijkheden
hebben om voorzieningen te realiseren, bijvoorbeeld
aanlegplaatsen.

De VVD is voorstander van medegebruik en
toegankelijkheid van natuurgebieden en de VVD

wil de seizoenen waarin ondernemingen hun
bedrijfsactiviteiten uitoefenen niet beperken binnen
de wettelijke kaders. Ook in het voor en naseizoen is
er vraag.

De VVD vindt dat Leeuwarden zich beter

moet profileren op het gebied van water- en
cultuurtoerisme.

Het initiatiefvoorstel van de VVD voor een econo-
mische impuls voor de binnenstad moet onverkort en
voortvarend worden uitgevoerd. De VVD wil in de
binnenstad een gevarieerd winkelaanbod. Detailhan-
del in De Zuidlanden mag geen bedreiging zijn voor
de binnenstad.

Leeuwarden moet meer grootschalige vermaak
bieden, bijvoorbeeld een megabioscoop, in de bin-
nenstad en/of bij het FEC. Leeuwarden zou de eerste
stad in Noord-Nederland moeten zijn met een Imax-
bioscoop.

De binnenstad van Leeuwarden moet bruisen van

de activiteit, culturele festivals, maar ook niet cul-
turele activiteiten (de Zinderende Zaterdagen en het
praamvaren zijn daarvan een goed voorbeeld). De
VVD wil indien nodig een verdere verruiming van
de bestaande hoeveelheid evenementen met geluid
toestaan.

In de binnenstad moeten de Tweebaksmarkt,

De Tuinen en omgeving worden heringericht.

Dit moet worden aangepakt in het verlengde

van de nieuwbouw van het Provinsjehis. Het

Harmoniekwartier moet worden aangepakt in de
komende collegeperiode.

De VVD wil dat in de binnenstad in de winter ge-
schaatst kan worden zodat er dan de nodige levendig-
heid in het centrum is. Dit kan bijvoorbeeld door

een ijsbaan op een plein of in de grachten of door

het bevriezen van delen van de grachten zodat er op
geschaatst kan worden. Daarnaast wil de VVD weer
een ‘echte’ kerstboom in de binnenstad.

De VVD wil in het winkelgebied inzetten op hoog-
waardige winkelondersteunende (dag-) horeca.
Nieuwe horecabedrijven moeten worden geconcen-
treerd in de zogenaamde concentratiegebieden.
Agrarische ondernemers moeten hun activiteiten
kunnen combineren met recreatie/toerisme of natu-
urbeheer of andere bedrijvigheid. Een goed voorbeeld

is “agriturismo” in Italié.

WERK EN INKOMEN: PRIKKELS NAAR WERK
De beste sociale voorziening is een betaalde baan. De
Wet Werk en Bijstand wordt uitgevoerd vanuit het
work first-principe. De VVD vindt dat sociale zeker-
heid geen hangmat is maar een trampoline. Reinte-
gratie is gericht op duurzame uitstroom.
Voor de VVD is niks doen geen optie. De gemeente

stimuleert je om aan het werk te gaan en/of te par-



ticiperen. Meedoen is belangrijk. Dat kan ook via
Wet Sociale Werkvoorziening, participatiebanen en
leerwerktrajecten.

De activiteiten van de gemeente om mensen weer aan
het werk te helpen moeten effectief zijn en aansluiten
bij wat de arbeidsmarkt vraagt. Een optimale relatie
tussen gemeente en werkgevers is hiervoor noodza-
kelijk.

Werk betekent (dag)ritme. Het is de opdracht van

de gemeente om, als je (even) zonder baan zit, dat
ritme in stand houden voor een zo goed mogelijke
beschikbaarheid voor de arbeidsmarkt. In de huidige
economische recessie werkt de gemeente met werk-
centra om daar waar mogelijk mensen van baan naar
baan te helpen. In deze werkcentra werken gemeente,
werkbedrijf en werkgevers nauw samen.

De VVD wil zelfstandig ondernemerschap stimul-
eren, ook voor mensen die in een uitkeringssituatie
zitten. Zelfstandigheid staat voorop maar het moet
niet verzanden in veredeld hobbyisme op kosten van
de overheid.

De gemeente is verantwoordelijk voor een
verantwoorde besteding van gemeenschapsgelden.
Het tegengaan van misbruik en oneigenlijk gebruik
van voorzieningen en gemeenschapsgeld heeft hoge
prioriteit.

De gemeente benut alle mogelijkheden voor
fraudebestrijding door bestandsvergelijking te doen.
De huidige privacybelemmeringen op dit terrein
moeten worden opgelost.

De huidige economische recessie kan leiden tot meer
werklozen en tot meer aanvragen om bijstand. De
kwaliteit van de aanvraagathandeling moet goed op
peil blijven bij stijgende klantenaantallen bij sociale
zaken.

De VVD wil niet dat het armoedebeleid je gevangen
houdt in een uitkering. Het armoedebeleid bevat
daarom prikkels naar werk en participatie. Daarbij
hoort een sober maar rechtvaardig minimabeleid.
Armoedebeleid mag geen inkomenspolitiek worden.
De VVD is voorstander van een minimabeleid tot

maximaal 105% van het sociaal minimum (tegen nu

120%). De armoedeval moet worden tegen gegaan.
Het gemeentelijk minimabeleid bestaat voor de VVD
uit twee delen: integrale schuldhulpverlening en
(gedeeltelijke) kwijtschelding van de lokale lasten. De
VVD wil het armoedebeleid uitbreiden met maat-
regelen die deelname aan de samenleving bevorderen
voor mensen die geen zicht meer hebben op werk of
voor kinderen in uitkeringsgezinnen.

Er moeten structureel voldoende middelen beschik-
baar zijn voor een effectieve schuldhulpverlening. Dat
geldt ook voor schuldhulpverlening voor ondernem-
ers. Er moet sterk in gezet worden op preventie.
Vroegsignalering is cruciaal. De VVD is voorstander
van samenwerking met corporaties en nutsbedrijven
in de regio om betalingsachterstanden eerder te sig-
naleren en schulden te voorkomen (GKB in samen-
werking met Woningbouwcorporaties en andere

nutsbedrijven).



Wat willen we bereiken?

Verkeer en vervoer:
[

De auto is geen
e

betaalmiddel,

maadr een
R

vervoermiddel
.

Leeuwarden is een verkeersknooppunt in de regio. Het is belangrijk dat het verkeer in goede
banen wordt geleid. Mensen moet zich snel in, door of rond de stad kunnen verplaatsen. Dus
minder stil staan! Dat is ook een noodzaak voor de economische ontwikkeling van de stad.
Mensen die in de stad moeten zijn, moeten hun auto of fiets daar op een eenvoudige wijze kun-
nen parkeren.

BEREIKBAARHEID VOOROP
De Haak om Leeuwarden, de westelijke invalsweg
en herinrichting van het Drachtsterweg moeten snel
worden gerealiseerd. Maar het werk voor een betere
bereikbaarheid is nog lang niet af. De VVD zal zich
in de komende raadsperiode wederom inzetten voor
extra middelen voor de bereikbaarheid. Het afmaken
van bijvoorbeeld: het Europaplein en de noordelijke
(Prof. Gerbrandyweg) en de oostelijke rondweg (Ar-
chipelweg).
Waar mogelijk zal ook het vrachtverkeer gebruik

mogen maken van busbanen.
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De auto krijgt zo spoedig mogelijk weer voorrang op

de minirotondes, dat is beter voor de doorstroming

-10 -

en de bereikbaarheid én voor het milieu (geen ronk-
ende, stilstaande auto’s meer).

De paal van Krol op het Ruiterskwartier moet
verdwijnen! Dit middel schiet haar doel volstrekt
voorbij als het gaat om handhaving. Onderzocht moet
worden of er weer (eenrichtings-)verkeer mogelijk is.
Om overlast bij de uitvoering van infrastructurele
werken in de stad te beperken moet waar mogelijk

de uitvoeringstermijn worden verkort door in het
weekend, ’s nachts en in vakanties door te werken.
De afstemming tussen de verschillende infrastruc-
turele werken is ook een punt van aandacht, niet alles
tegelijk op de schop!

Opverlast door het openen van bruggen voor de
pleziervaart in de spitsuren moet in en rondom
Leeuwarden tot een minimum worden beperkt.

Met de openbaarvervoersbedrijven zullen afspraken
worden gemaakt met duidelijke en meetbare doelstel-
lingen. Afstemming met de aanbieders zal gericht zijn
op het optimaliseren van woon- en werkverkeer. Een
belangrijk punt van aandacht is de bereikbaarheid
met het openbaar vervoer van de industrieterreinen
en nieuwe Leeuwarder wijken zoals Zuiderburen,
Blitsaerd en De Zuidlanden!




De VVD wil goede, veilige en bereikbare transferia.
Openbaar vervoer wordt door ons niet gezien als .
vervanger voor de auto, maar als een aanvulling.

Fietsen wil de VVD stimuleren. Goede en veilige
fietsroutes moeten verleiden om vaker de fiets te

nemen.

Leeuwarden is een fietsstad. Aandachtspunten daarbij
zijn het creéren van voldoende fietsenstallingen, een
duidelijke markering van de fietspaden, goed onder-
houd van de fietspaden, met waar mogelijk nieuwe .
vrij liggende fietspaden en veilige fietsverbindingen

naar scholen. De omgeving van het bestaande bussta-
tion dient te worden opgeknapt tot een aantrekkelijke
verblijfsplaats en visitekaartje van de stad.

In de winter moeten de fietspaden dezelfde prioriteit
krijgen als het autoverkeer bij de gladheidbestrijding.

Een fietsbrug bij de Harmonie is voor de VVD geen

optie. Leeuwarden moet immers niet het Venetié van

het Noorden willen worden. Door de doorstroming in

die omgeving te verbeteren creéer je hetzelfde effect.

PARKEREN: GASTVRUJ
De VVD wil het eerste uur parkeren gratis aanbieden.
Na het eerste gratis uur wil de VVD dat betalen per
exacte gebruikte minuut mogelijk is. De auto is geen
betaalmiddel, maar een vervoermiddel.
De VVD wil betaald parkeren in de avonduren op

straat afschaffen.

Voor de binnenstadbewoners met een vergunning

wil de VVD ook de mogelijkheden uitbreiden om te
parkeren in de dichtstbijzijnde parkeergarages!
Parkeergeld: leuker kunnen we het niet maken, wel
gemakkelijker. De VVD wil versneld moderne betaal-
wijzen (creditcard en betalen met mobiele telefoon)
voor parkeren invoeren, ook in de parkeergarages.
Leeuwarden komt na de realisatie van de parkeerga-
rage aan het Oldehoofsterkerkhof nog steeds circa 600
parkeerplaatsen tekort. Dit tekort moet uiterlijk 2014
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zijn opgelost.

De gemeente stimuleert dubbelgebruik van parkeer-
terreinen en parkeergarages. Door slimme kleine in-
vesteringen kunnen veel parkeergarages van kantoren
en bedrijven en overheidsgebouwen met name in het
centrum ook op koopavonden, zaterdagen en koop-
zondagen benut worden. Voorbeelden hiervan zijn de
parkeergarage van het Provinciehuis en de (voorma-
lige) Aegon-parkeergarage.

De VVD wil verkeersmanagement inzetten, dus de
auto leiden naar de wegen waar op dat moment geen
files staan. Via dynamisch verkeersmanagement (dat
wil zeggen: slimmere en snellere route-informatie)
kan worden aangegeven dat een overstap op trein of
bus sneller is. Via het lokale radiokanaal kan verkeers-
informatie worden doorgegeven aan navigatiesyste-
men, zoals (tijdelijke) stremmingen en vrije parkeer-

plaatsen.



Wat willen we bereiken?

Onderwijs
]
en jongeren:

Kansen bieden

Leeuwarden is een studentenstad. De VVD wil voorkomen dat kinderen al met een achterstand
op school komen of de school zonder afgeronde opleiding verlaten. Het spijbelen moet worden
aangepakt. De VVD vindt dat ouders en verzorgers in eerste instantie zelf verantwoordelijk zijn
voor de opvoeding van hun kinderen. Scholen hebben een signalerende rol.

ONDERWIJS = KENNIS = KRACHT
De VVD wil de positie van Leeuwarden als (inter)na-
tionale studentenstad verder versterken. Van de ken-
niscampus verwacht de VVD een positieve bijdrage.
De samenwerking met het bedrijfsleven en het overleg
met Leeuwarden Studiestad moet een impuls krijgen,
bijvoorbeeld door het uitnodigen van ondernemers
voor de introductiedagen van studenten.
De VVD wil voor studenten een eigen studentenloket.
Verder kunnen alumnistudenten uitstekend dienen
als ambassadeurs van de gemeente.
De aanwezigheid van kennisinstituten als Wetsus,
Carthesius, de Waddenacademie, De Fryske Akademy
en het nieuw te vestigen TOP Toerisme en ICT-instit-
uut moet worden benut.
Scholen concentreren zich op kwalitatief goed onder-
wijs waarbij kennisoverdracht weer centraal staat.
Dat is d¢é taak van de scholen. Alle andere activiteiten
zoals kinderopvang, sport en culturele activiteiten
worden in samenwerking met andere organisaties
vormgegeven, bijvoorbeeld in het concept van de
brede school.
Formeel heeft de gemeente een beperkte bevoegdheid
als het gaat om onderwijs, maar de VVD staat voor

recht op onderwijs van hoge kwaliteit in elke leven-

sfase. Als dat in het geding is moet de gemeente in
actie komen en minimaal het gesprek aangaan met
het onderwijs.

Kinderen moeten niet al met een achterstand

op school komen of de school zonder afgeronde
opleiding verlaten. De VVD wil investeren in de
jeugd door meer aandacht te geven aan de voor- en
vroegschoolse educatie en aan het voorkomen van
vroegtijdig schoolverlaten.

De VVD wil dat hard opgetreden wordt tegen
voortijdig schoolverlaten en ongeoorloofd
schoolverzuim. Leerplichtambtenaren werken
nauw samen met scholen en zorgaanbieders om

uitval te voorkomen en risicojongeren zo snel

mogelijk te signaleren en te helpen. De VVD wil




dat hulpverleners maximaal samenwerken bij de
aanpak van en hulpverlening aan risicojongeren en
hun ouders. De gemeente neemt de regiefunctie op
zich voor het doorbreken van belemmeringen in de
uitvoering van hulpverlening en controle.

Een veilige schoolomgeving is een must. Hier horen
het creéren van een verkeersveilige omgeving door
middel van schoolzones, veilige oversteekplaatsen en
veilige fietsroutes bij. Leeuwarden moet een kind-
vriendelijke en kindveilige stad worden! Een veilige
omgeving betekent ook het hanteren van protocollen
op het gebied van (onder andere internet-) pesten.
Bij de jeugdzorg moet er een goede afstemming

zijn tussen de instellingen, een sluitende aanpak
zowel op papier als in de praktijk. De VVD is tegen
bestuurlijke drukte en voor korte lijnen. Hierin past
de overheveling van het takenpakket jeugdzorg van
de provincie naar de gemeente. De gemeente pakt de
regie adequaat op en heeft oog voor preventie.

De VVD wil dat je de kans krijgt om te leren ongeacht
je leeftijd. Daardoor creéren mensen voor zichzelf
immers kansen voor persoonlijke ontwikkeling en
ontplooiing.

Laaggeletterdheid is een groot, verborgen maatschap-
pelijk probleem. De VVD wil een daadkrachtige
aanpak op lokaal niveau.

Volwasseneneducatie biedt goede mogelijkheden om
actief mee te doen in de samenleving. Door het leren
van de taal te combineren met een opleiding die leidt
tot een startkwalificatie worden twee vliegen in één
klap gevangen. Om mensen perspectief te bieden is
uitzicht op een (duurzame) betaalde baan van belang.
De VVD ziet het liefst dat mensen tijdens de oplei-

ding zoveel mogelijk praktijkervaring opdoen.

JONGEREN: ONDERSTEUNEN EN AANPAKKEN
Met verreweg de meeste jongeren in Leeuwarden
gaat het goed. Voor sommigen is extra aandacht

en begeleiding nodig. Hierbij worden de bestaande
instellingen voor jeugdhulpverlening ingezet. Deze
instellingen worden afgerekend op basis van meetbare
prestaties.

Voor jongeren die niet functioneren, moeten er
goede time-out-voorzieningen zijn. Voor de zware
probleemgevallen bepleit de VVD een vorm van
heropvoeding (b.v. reboundvoorzieningen bij middel-

bare scholen).
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De VVD vindt dat jongeren naast een ouder

en mentor een onathankelijke derde persoon

(geen leerplichtambtenaar) bijvoorbeeld een
jongerenwerker op school moeten kunnen aanspreken
om keuzes te vergemakkelijken.

Aan jongerenwerk op school moet de gemeente 75%
in financiéle bijdragen en de school 25%. Er moet
minimaal 15 fte jongerenwerkers zijn in de gemeente.
Hiervoor is een hoger structureel budget noodza-
kelijk.

De verantwoordelijkheid voor alcohol en drugsge-
bruik door de jeugd ligt primair bij de jongeren zelf
en hun ouders. Geen betutteling door de overheid

maar goede voorlichting over de gevolgen.



Sport en cultuur:
Breed en divers

aanbod

Wat willen we bereiken?

De VVD wil dat iedereen die wil sporten, kan sporten. Gemeentelijke sportvoorzieningen
moeten kwalitatief goed, laagdrempelig en veilig zijn. Voor niets gaat de zon op, dus van clubs en
sporters mag een bijdrage worden gevraagd (de gebruiker betaalt’).

Leeuwarden is de culturele hoofdstad van Fryslan. Cultuur is belangrijk voor bewoners, bedri-
jven en bezoekers. ledereen moet (laagdrempelig) met cultuur kennis kunnen maken.

SPORT: EEN VEELZIJDIG AANBOD
De Magere Weide, Nylan, Kalverdijkje Zuid en Noord
en De Zuidlanden zijn aangewezen sportconcen-
tratiegebieden. Als andere sportgebieden worden
verkocht aan marktpartijen, zal er ruimte komen voor
ontwikkeling van nieuwe sporten, zoals schaatsen en
skeeleren.
Door de hoeveelheid sportgroen (sportvelden etc.)
verder in te dikken kan geld bespaard worden. Deze
bespaarde gelden kunnen ingezet worden voor
nieuwe sporten.
De VVD Leeuwarden vindt het subsidiéren van alleen
de vastgestelde 9 basissporten te mager. De VVD pleit
ervoor dat elke sportvereniging met een doordacht
plan gebruik kan maken van een revolving fund voor
de sport.
Voor jongeren is sport extra belangrijk. Sporten
houdt hangjongeren van de straat. De VVD wil dat
sportverenigingen, scholen en buitenschoolse opvang
nauw samenwerken om de schoolgaande jeugd zoveel
mogelijk te laten bewegen.
De VVD wil gezamenlijk en efficiént gebruik door
verschillende sportverenigingen van dezelfde sportac-
commodaties (inclusief kantines, kleedruimtes etc.)

bevorderen.
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De komst van een nieuw openluchtzwembad

in Leeuwarden stelt de VVD afthankelijk van de
participatie van één of meer marktpartijen. De nieuw-
bouwwijk De Zuidlanden zou bij uitstek geschikt zijn
als locatie.

Investeren in topsportevenementen is investeren in de
citymarketing van de stad. De uitstraling van topsport
kan bedrijven verleiden om zich in de gemeente te
vestigen. Het bevestigt bovendien de levendigheid van
de stad voor de inwoners van Leeuwarden.

De VVD wil ruimte bieden voor de ontwikkeling van
een nieuw Cambuurstadion.

Mensen met een beperking moeten ook kunnen
sporten. Sport en sportverenigingen zijn voor hen
toegankelijk, niet alleen in fysieke zin, maar ook daar
waar het gaat om sport beleving en acceptatie.
Breedtesport legt de basis voor topsport. De gemeente
stimuleert de ontwikkeling van de breedtesport zodat
zoveel mogelijk talent de ruimte krijgt om zich te
ontwikkelen tot een hoog niveau.

Sportverenigingen worden in staat gesteld in te spelen
op de veranderende vraag en werken daarbij actief sa-
men met partners in de stad zoals onderwijs, gezond-

heidszorg, kinderopvang en andere.



CULTUUR: LEVENDIGHEID
‘Kinderen in Leeuwarden moeten weten waarom de
Oldehove scheef staat!” De VVD wil dat er aandacht
is voor cultuurhistorie. Dit maakt dat je trots bent op

je buurt, dorp of stad en geeft de woonomgeving een

eigen gezicht.

Frysk en Liwwadders horen bij het cultureel erfgoed
van Leeuwarden en moeten worden gestimuleerd.
Leeuwarden is de evenementenstad en moet dat

blijven. Voor een breed publiek moeten verschillende

evenementen georganiseerd worden. Cultuur .

in Leeuwarden moet met zijn tijd meegaan. Dit

betekent ruimte voor zowel traditionele- maar ook

voor moderne vormen van cultuur en ontspanning. .

Culturele activiteiten en evenementen dienen zoveel
mogelijk onder één merknaam in het kader van de
stadsmarketing gepromoot te worden.

Leeuwarden moet, mede met het oog op de rol als
studentenstad en de aanwezigheid van de popac-
ademie, voldoende muziekpodia hebben. Er moet
een breed aanbod zijn voor de jongerencultuur dat
aansluit bij de beleving en vraag van jongeren: van
alternatief tot commercieel.

De monumenten in de stad en in de dorpen bepalen
voor een groot gedeelte de aantrekkelijkheid en be-
levingswaarde van onze gemeente. De gemeente moet
daarom goed zorgen voor deze monumenten maar
tegelijkertijd zoeken naar vormen van verantwoord en
passend gebruik en mogelijke exploitatie.

De zondagsrust wordt in Leeuwarden erg letterlijk
genomen. Nieuwe activiteiten op die dag zijn van
harte welkom. De gemeente moet ondernemers en
inwoners van de stad de ruimte geven activiteiten te
organiseren. Waar mogelijk faciliteert de gemeente
nieuwe initiatieven.

Uitgangspunt voor de VVD is het culturele
ondernemerschap. Instellingen dienen niet louter af-
hankelijk te zijn van overheidssubsidies. Naast iedere
euro subsidie dient zelf één euro verdiend te worden.
Voor de VVD is de bibliotheek een culturele basis-
voorziening. Deze dient dan ook altijd op zondag
open te zijn. De bibliotheek moet zich omvormen tot
een brede informatiebank.

De VVD vindt dat musea vrij toegankelijk moeten
zijn voor jeugd tot 18 jaar, in ieder geval op een aantal
dagdelen per week. Dit kan worden gerealiseerd door

sponsoring.

-15-

De VVD staat voor een creatieve gemeente. Daarom

staat de VVD voor meer verwevenheid tussen cultuur,
creatieve industrie en economische ontwikkeling.
Binnen het cultuurbeleid moet er ruimte zijn voor
vernieuwing. Niet alle subsidies naar de gevestigde
orde. De twee cultuurmusea (Fries Museum en
Princessehof) in Leeuwarden, die zich tot eersteklas
publiekstrekker hebben ontwikkeld, verdienen waar-

dering.



Wat willen we bereiken?

Welzijn:
Betrokkenheid
geen betutteling

Inwoners zijn in eerste instantie zelf verantwoordelijk voor hun welzijn. De gemeente biedt een
vangnet aan hen die dit niet of onvoldoende kunnen. De VVD wil dat de keuzevrijheid van in-
woners zo groot mogelijk is als het gaat om wonen, welzijn en zorg.

Wie aanspraak kan maken op individuele hulp, zoals
huishoudelijke verzorging, moet kunnen kiezen
tussen meerdere aanbieders of een controleerbaar

persoonsgebonden budget.

De toegang voor de inwoner tot zorg en ondersteun- .

ing moet overzichtelijk en helder zijn. In de vorm van
een helder telefonisch loket (80% gaat per telefoon)

met een adviseur die de vraag kan verhelderen en

de ondersteuning kan bieden aan de hand van een .

betrouwbare (lokale) sociale kaart.

Vrijwilligers spelen een cruciale rol in de samenlev-
ing, en zeker in relatie tot de Wet maatschappelijke
ondersteuning (Wmo), bijvoorbeeld in de vorm van
mantelzorg. De gemeente moet veel meer dan nu het

vrijwilligerswerk stimuleren, faciliteren en onderste-

unen, bijvoorbeeld door scholing. .

De kosten van de Wet maatschappelijke onderste-
uning moeten transparant en helder weergegeven
worden per prestatieveld. Waar mogelijk moet ge-

bruik worden gemaakt van bestaande voorzieningen

en bestaande vrijwilligersorganisaties. .

Uitgangspunt voor de VVD is: het geld dat
Leeuwarden van het Rijk krijgt voor de Wmo, is ook
het maximum bedrag is dat Leeuwarden uitgeeft aan
de Wmo, anders moeten er keuzes worden gemaakt.
De VVD wil de eigen bijdragen voor zorg zoveel
mogelijk beperken. Als er een eigen bijdrage moet
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worden betaald, dan is dit voor iedereen hetzelfde
bedrag. Ook wordt gekeken naar de kosten en baten.
De uitvoeringskosten moeten in verhouding staan tot
de opbrengsten.

Mensen moeten zo lang mogelijk in hun eigen om-
geving kunnen blijven wonen met ondersteuning op
maat. De keuze van zelf bouwen moet echter ook in
Leeuwarden aanwezig zijn!

De VVD stelt de verantwoordelijkheid van senioren
voor zichzelf voorop. De gemeente moet ervoor
zorgen dat ouderen die eigen verantwoordelijkheid
ook kunnen nemen. Dit betekent een regionaal
adequaat woningaanbod, een veilige woonomgeving
met voor ouderen bereikbare voorzieningen met
voldoende zorg op maat.

Senioren moeten hun stem simpel (gevraagd en
ongevraagd) kunnen laten horen over het ge-
meentelijk beleid. Niet alleen over zorg en welzijn
maar ook over mobiliteit, sport en cultuur. Dit
moet gefaciliteerd worden.

In het woningaanbod binnen Leeuwarden moet
ook nadrukkelijk rekening worden gehouden met
de wensen van senioren. De gemeente moet zich
volgens de VVD richten op levensloopbestendig
bouwen en daarnaast open staan voor
experimenten.




Wat willen we bereiken?

De VVD wil ‘bed, bad en brood’ bieden aan (verslaafde) dak- en thuislozen. Het beperken van
de overlast is voor de VVD het belangrijkste punt. Preventie en repressie moeten hand in hand
gaan. De aanzuigende werking van Leeuwarden voor deze groepen moet worden verminderd.
Mensen moeten zo dicht mogelijk bij hun woonplaats kunnen worden opgevangen.

De VVD wil voorkomen dat de voorzieningen in
Leeuwarden probleemgroepen aantrekt vanuit andere
regios. De capaciteit van voorzieningen voor dak- en
thuislozen en drugsverslaafden in Leeuwarden dient
afgestemd te zijn op Leeuwarden en omgeving.

De VVD is voor een gebruiksruimte en medische
heroineverstrekking (mits gefinancierd door het

Rijk) voor de (eigen) drugsverslaafden in de stad en
omgeving, vooral ook om de overlast in de stad te
verminderen.

Een schone stad draagt bij tot een veilige stad. Pro-
jecten die zorgen dat (verslaafde) dak- en thuislozen
een bijdrage leveren aan de samenleving waardoor ze
minder overlast veroorzaken, zoals Skrep, wil de VVD
blijven stimuleren.

Gebieden met overlast door rondhangende groepen
moeten regelmatig worden ‘schoongeveegd’ waar

dan ook in de stad en er moeten maatregelen worden
genomen om dit te voorkomen. Overlastbezorgende
personen moeten hard worden aangepakt, bijvoor-
beeld als het gaat om dealen en spuiten. Het bedelver-
bod in Leeuwarden moet stevig worden gehandhaafd.
De VVD wil de voorzieningen voor (verslaafde) dak-
en thuislozen (zwervers) zoveel mogelijk spreiden

over de provincie: Sneek, Drachten en Heerenveen

Z0rg en opvang:
Minder overlast
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moeten hun eigen overlast met adequate voorzien-

ingen bestrijden. De deconcentratie gaat veel te

langzaam.

Uitgangspunt voor de VVD is dat de rijksbijdrage
voor zorg en opvang ook het bedrag is dat door de
gemeente maximaal wordt uitgegeven. Er moet geen
eigen gemeentelijk geld aan toegevoegd worden.

De VVD is er voorstander van om geld voor de
maatschappelijke opvang over te hevelen naar de
verslavingszorg. Het doel is overlast beperken.
Vanuit het Veiligheidshuis moet er een adequate
aanpak voor ex-gedetineerden worden opgezet. Ex-
gedetineerden moeten niet in Leeuwarden blijven
hangen als ze bijvoorbeeld uit De Marwei komen
maar direct terug naar de plek waar ze oorspronkelijk

vandaan kwamen.




Wat willen we bereiken?

Integratie:
Taal en werk

We zijn allemaal Liwwadders. De basis voor een succesvolle integratie is werk en beheersing

van de Nederlandse taal. De VVD verwacht van zowel nieuwkomers als oudkomers dat zij
deelnemen aan de samenleving door in te burgeren en door te voorzien in hun eigen onderhoud.
De gemeente biedt mogelijkheden maar de belangrijkste rol is weggelegd voor de nieuw-/
oudkomers zelf.

Integreren is meedoen. Geintegreerd zijn betekent
volop meedraaien in de samenleving: je spreekt

de taal, werkt, betaalt belasting, stemt, houd je aan

de wet, stuurt je kinderen naar school en voelt je
verbonden met de Nederlandse gemeenschap en bent
betrokken bij je omgeving.

De VVD is tegen het subsidiéren van afzonderlijke
locaties voor migranten aangezien de inburgering hier
niet bij gebaat is. Organisaties zoals Kleurrijk Beraad
kunnen veel beter gebruik maken van één van de
wijkgebouwen in Leeuwarden.

Gemeenten voeren een actief integratiebeleid. De
VVD is tegen etnisch gerichte culturele subsidies en
voorkeursbeleid.

De omgangstaal op scholen, schoolpleinen en

bij gesubsidieerde instellingen en organisaties is
Nederlands (of Frysk).

Gemeentelijke subsidies mogen uitsluitend verstrekt
worden aan niet-discriminerende instellingen, zodat
vrouwen én mannen of meisjes én jongens bij sport of
andere activiteiten samen optrekken.

Artikel 1 van de Grondwet: "Allen die zich in
Nederland bevinden, worden in gelijke gevallen

gelijk behandeld. Discriminatie wegens godsdienst,
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levensovertuiging, politieke gezindheid, ras, geslacht
of op welke grond dan ook, is niet toegestaan.” Alle
meisjes én jongens, vrouwen én mannen moeten
zich bewust worden van ieders gelijkwaardigheid en
gelijke rechten.

De politie, scholen, hulpverleners, etc. moeten attent
zijn en reageren op cultureel bepaald geweld zoals
eerwraak, genitale verminking, uithuwelijking en
ontvoering. Er moet laagdrempelige en snel beschik-

bare hulp geboden worden.




wonen:
Kwaliteit en

balans

Wat willen we bereiken?

De VVD wil inspelen op de wensen van de mensen. De stad zal moeten groeien om haar
voorzieningenniveau voor de stad ‘en haar dorpen’, in de regio en de provincie op peil te kunnen
houden. De VVD wil in Leeuwarden een minder eenzijdig woningaanbod.

RUIMTE VOOR ONTWIKKELING
De ruimtelijke visie op wonen, werken en bedrijvig-
heid moet worden vastgelegd in een structuurvisie en
bestemmingsplannen. Deze plannen moeten burgers
en bedrijven rechtszekerheid bieden zonder belem-
merend te werken.
Binnen de bestemmingsplannen moet ruimte blijven
om in te spelen op hedendaagse ontwikkelingen.
Daar waar plannen toch in strijd zijn met het bestem-
mingsplan kunnen procedures worden gevoerd. Van
deze procedures moet zorgvuldig en gepast gebruik
worden gemaakt.
De ruimte in de gemeente Leeuwarden is een schaars
goed. De verdeling ervan over de functies wonen,
werken en recreéren moet daarom doelmatig zijn.
Duidelijke afspraken met de provincie en de reg-
iogemeenten zijn nodig over het aantal te bouwen
woningen nu de contingentensystematiek (de aantal-
len huizen die gemeenten van het provinciebestuur
mogen bouwen) op de helling gaat.
De VVD wil een grondpolitiek die past bij het realis-
eren van de gewenste ruimtelijke ontwikkelingen. Dat
wil zeggen: kwalitatief hoogwaardige en goed bereik-
bare bedrijventerreinen en de gewenste woningbouw
op de gewenste plek. Uitvoering krijgt prioriteit,
boven abstracte planvorming.

De gemeente moet niet alleen een regierol vervullen

-19-

maar ook een stevige gesprekspartner zijn bij publiek-

private samenwerking.

WONEN: BALANS EN KWALITEIT
In de periode tot 2014 moeten netto minimaal 400
tot 600 woningen per jaar worden gerealiseerd in
Leeuwarden. Netto wil zeggen: als er 100 woningen
gesloopt worden, moeten er dus 400 tot 700 gebouwd
worden. De VVD wil in deze woningbouw- crisis,
liever minder aantallen bouwen dan inboeten op de
kwaliteit!

Kwaliteit en herstellen van de ‘balans’ staan hoog in
het vaandel! Het evenwicht in de woningvoorraad
moet verder hersteld worden. Dat betekent volgens
de VVD minder bouwen aan de onderkant van

de woningmarkt en meer in het midden- en hoge

segment.



Voor mensen die in sociaal en/of financieel kwetsbare
omstandigheden verkeren moeten in de woningmark-
tregio voldoende betaalbare (huur) woningen zijn. Dit
houdt overigens niet in dat sloop in Leeuwarden niet
zou kunnen plaats vinden (bijvoorbeeld om in oude
wijken ‘licht, lucht en ruimte’ te creéren).

Samen met de omliggende gemeenten en woning-
bouwcorporaties moeten afspraken worden gemaakt
over de sociale woningbouw. Niet alleen over huizen
in het stedelijk gebied, maar ook op het platteland.
Met de juiste verhouding tussen huur en koop maar
ook met aanbod in de hogere huursector kan worden
voorkomen dat er probleemwijken ontstaan door een
te eenzijdige samenstelling van een wijk.

De stedelijke woonkwaliteit moet worden verbeterd.
De VVD wil zich inzetten om een zo groot mogelijk
aantal woningen te bouwen met het Woonkeurmerk.
Dit biedt zekerheid op het gebied van veiligheid, ge-
bruiksgemak en flexibiliteit.

De VVD wil dat er voldoende vrije kavels beschik-
baar zijn waar toekomstige bewoners hun individuele
woonwensen kunnen invullen.

De VVD is voorstander van het bevorderen van
eigen woningbezit. Dit is goed voor de leefomgeving.
Particulier opdrachtgeverschap en consumentgericht
bouwen worden hiermee gestimuleerd. De VVD is
tegenstander van erfpacht.

De VVD wil in samenwerking met woningcorpora-
ties en projectontwikkelaars zoeken naar nieuwe
woonvormen voor ouderen en naar oplossingen voor
toekomst bestendig bouwen.

Er is behoefte aan zorgzones nabij woningen. De
VVD wil ruimte geven aan nieuwe concepten
(kangoeroewoningen) en aan particuliere initiatieven,
zoals ook particuliere woonservicezones.

De VVD is voor een kraakverbod. Dat stringent
wordt gehandhaafd. Handen af van het eigendom van
een ander! De gemeente heeft maatregelen om leeg-
stand te bestrijden en moet die ook benutten.

De gemeente stimuleert het Keurmerk Veilig Wonen
actief, bijvoorbeeld in de prestatie-afspraken met de
woningcorporaties.

Een overlastgevend gezin dat de buurt of straat ter-
roriseert moet uit hun huis kunnen worden gezet. De
VVD stelt voor om bij deze groep de hufterwoningen

conform het Deense model Skeave Hus in te zetten.
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STEDELIJKE VERNIEUWING:

UITVOERING EN HAALBAARHEID
De VVD wil dat de gemeente met woningbouwcor-
poraties afrekenbare prestatie-afspraken maakt. Zij
worden ook aangesproken op de leefbaarheid. Een
punt van aandacht voor de oudere wijken is het stim-
uleren van actief sociaal beheer.
Stedelijke vernieuwing is meer dan alleen een verhaal
van stenen. Fysieke en sociale maatregelen moeten
samengaan. De VVD wil de ingezette projecten in
het kader van de stedelijke vernieuwing zoals de
Vrijheidswijk afronden.
De stedelijke vernieuwing in de wijk Bilgaard is
gestokt, waardoor niet een optimaal effect is behaald.
Dit project verdient een nieuwe kans, voordat de wijk
weer opnieuw afglijdt.
Slechte woonwijken, zoals Oud-Oost, De Vlieten,
Oud-Indische buurt, Valeriuskwartier en delen
van Huizum-West, wil de VVD een transformatie
laten ondergaan. Als wijken aangepakt worden
wees dan niet te zuinig met sloop (licht, lucht en
ruimte). Vanzelfsprekend worden er ook daar nieuwe
koopwoningen gebouwd.
Nieuwe plannen moeten worden getoetst op uitvoer-
baarheid en financiéle haalbaarheid. In samenwerk-
ing met marktpartijen en woningbouwcorporaties
kunnen de projecten voor de stedelijke vernieuwing
worden vervolmaakt en kan de haalbaarheid worden

vergroot.



Leefomgeving:
]
Effectief

I
aanpakken
e

Wat willen we bereiken?

De woonomgeving moet schoon, heel en veilig zijn. De uitvoering van het milieubeleid
moet realistisch zijn, gericht op het beperken van de vervuiling. Het gebruik van duurzame
energiebronnen wil de VVD bevorderen. De VVD is voorstander van een kwalitatieve en
kwantitatieve compensatie van verdwenen groen.

OPENBARE RUIMTE: SCHOON, HEEL EN VEILIG

o Verrommeling en verslonzing werkt verdere
verloedering in de hand. de VVD wil daarom
wildplassen, hondenpoep, zwerfvuil etc. aanpakken
en vernielingen snel herstellen. De vernieler wordt
snel gepakt en betaalt de veroorzaakte schade!

o De VVD wil, daar waar mogelijk, werkgelegenheids-,
reintegratie- en/of resocialisatieprojecten inzetten bij
het onderhoud van de openbare ruimte.

o De VVD wil dat de gemeente rotte plekken in de

buurt aanpakt in nauwe samenwerking met politie,

welzijn en wijkbeheer. Desnoods treedt de burge- )
.. «  Onderhoud van het onkruid langs de rondweg en
meester persoonlijk op!

« Het algemene klachtennummer (058 - 2338888) bij

de gemeente, waar overlast gemeld kan worden, moet

invalswegen moet van basisniveau naar een hoog
niveau. Bedrijventerrein en parken moeten ook beter

worden onderhouden. Voor onkruidpreventie moeten
beter bekend worden gemaakt door middel van een P

tra middel d ij kt in-
duidelijke campagne. Daarnaast dient overlast met ;X rlalml cien Wordell vrygemaakt voor ceit i
voorrang behandeld worden! Ergernissen en klachten Daa\sl\i‘(lg)' y : der afval. Dat wat ef
over het beheer moeten ook via de sms gemeld kun- ’ y #et 10 op Mindet atval. 7at wat eris aan
J afval moet doelmatig en doeltreffend worden af-
nen worden.
. Het onderhoud van het groen en de bestrijding van gevoerd. In overleg met het bedrijfsleven wil de VVD
onkruid hebben een hoge prioriteit. Slecht onder- zich sterk maken voor meer milieuparkjes bij win-
kelcentra. In de binnenstad moet de afvalinzameling

houd van de woonomgeving leidt tot verpaupering.
De VVD wil extra geld uittrekken voor de onkruid-

bestrijding (op verhardingen) en selectief gebruik van

zoveel mogelijk ondergronds plaatsvinden maar dit
mag niet ten koste gaan van het aantal parkeerplaat-

toegestane bestrijdingsmiddelen maken. sen (zoals op de Eewal of 't Heerenwaltje).
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Op de toekomstige vrijvallende gronden bij het nieuw
aan te leggen aquaduct bij het Drachtstercomplex
dient een parkachtige omgeving aangelegd te worden.
Rondom sportcomplex Wiarda moet een groene om-

zoming komen, het is nu een tochtplek.

MILIEU: REALISTISCH EN SLIMMER
De VVD wil dat het afvalstoffenbeleid zich richt op
vermindering van de hoeveelheid afval en op doel-
matige en doeltreffende verwijdering van de rester-
ende afvalstroom (en dus lage kosten). Het scheiden
van afvalstromen mag geen doel op zich zijn.
De VVD vindt dat een gemeente die duurzame
ontwikkeling nastreeft zelf het goede voorbeeld moet
geven. Dit kan bijvoorbeeld door duurzaam bouwen,
zonne- en windenergie en andere vormen van du-
urzame energie. Het moet gaan om maatregelen die
werken zijn en efficiént zijn. De VVD doet niet aan
symboolmaatregelen!
Milieubeleid is voor een belangrijk deel (inter-)
nationaal beleid. Het gemeentelijk milieubeleid mag
volgens de VVD uitsluitend aanvullend zijn. Het ge-
meentelijk beleid moet zich richten op de uitvoering
van en het voldoen aan de landelijke wetgeving, dan
wel internationale richtlijnen.
Het voorkomen, beperken en terugdringen van
vervuiling van water, bodem en lucht verdienen de
aandacht. ‘De vervuiler betaalt’ is ons uitgangspunt.
Een gevarieerde groenvoorziening binnen onze
gemeente draagt bij aan een aantrekkelijk woon- en
leetklimaat. Om het groene karakter te waarborgen
wil de VVD de openbare ruimte zo groen mogelijk

inrichten. Waar groen verdwijnt moet dit blijvend

worden gecompenseerd.

Bij de ontwikkeling van nieuwe woningbouwpro-
jecten wordt het regenwater niet meer op de riolering
geloosd maar anderszins opgeslagen of afgevoerd. Bij

herstructureringsprojecten wordt gekeken naar het
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scheiden van hemel- en afvalwater, door bijvoorbeeld
groene daken.
De VVD wil een duurzame, betaalbare en slimme

openbare verlichting in de openbare ruimte.



Bestuur en
organisatie:

Solide en krachtig

Wat willen we bereiken?

De VVD heeft een visie op de toekomst van de stad en wil om die visie te realiseren in de
komende periode weer graag onderdeel uitmaken van het bestuur van de stad. De VVD staat
voor een gemeente die helder is in wat zij wil, wat zij kan en wat zij doet. Kortom, die inwoners
en bedrijven perspectief biedt. De VVD is voorstander van een slanke, daadkrachtige, flexibele
en integere gemeentelijke organisatie.

SOLIDE EN EERLIJK BESTUUR spelen (100.000+ gemeenten). De VVD vindt dat

De VVD wil geen ‘betuttelbestuur’ De gemeente
enthousiasmeert, motiveert, en ondersteunt. De
gemeente werkt snel en doelmatig, komt afspraken na
en legt open verantwoording af.

De gemeente betrekt burgers en bedrijven bij de
voorbereiding van beleid en plannen. De gemeente
informeert, vraagt meningen, praat met iedereen.
Om overbodige juridische gevechten te voorkomen,
is de VVD er voor om eerst open het gesprek aan te
gaan. De VVD is voor mediation.

Het is vanzelfsprekend dat raads- en commissiever-
gaderingen in de huiskamer zijn te ontvangen en zijn
terug te zien op internet. Alle openbare gemeentelijke
stukken zijn niet alleen op het gemeentehuis in te zien
maar staan ook eenvoudig vindbaar op internet.

De VVD is voor krachtige gemeenten. Herindeling

is geen besmet woord. Het kan een middel zijn om
sterke gemeenten te krijgen. Bij herindeling gaat het
om maatwerk waarbij gewoon zakelijke afwegingen
in het belang van doelmatigheid voor inwoners en
bedrijven moeten worden gemaakt. Het is belangrijk

dat Leeuwarden in de eredivisie van steden gaat
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Leeuwarden open moet staan voor samenwerking

én meer (b.v. fusie). De bal ligt echter eerst en vooral
bij de andere gemeente(n), zij zullen zelf hun koers
moeten bepalen. De gemeente moet een logisch
samenhangend geheel zijn en blijven.

Sterke gemeenten verminderen de bestuurlijke drukte
en voorkomen dat rijk en provincies de gemeenten

te dicht op de lip zitten. Sterke en grotere gemeenten

zijn geen bedreiging maar juist een kans voor goed

functionerende steden en dorpen.




De VVD neemt bestuursverantwoordelijkheid. De
VVD staat voor een concreet bestuursprogramma
met afrekenbare doelstellingen.

VVD-wethouders en -raadsleden zijn herkenbaar,
aanspreekbaar en betrouwbaar. Er wordt gewerkt in
openbaarheid, zodat iedereen kan volgen wat er wordt
gedaan. VVD-bestuurders zijn eerlijk, integer en
representatief! De VVD is voor een sollicitatieplicht

van bestuurders met wachtgeld in Leeuwarden.

ORGANISATIE: KLEIN EN KRACHTIG
De gemeente staat voor een krachtig en goed bestuur.
Als eerste overheid heeft de gemeente te maken met
veranderende en steeds complexer wordende taken.
Om deze ambities waar te maken vindt de VVD het
vanzelfsprekend dat de gemeente beschikt over een
gemotiveerd, deskundig en flexibel ambtelijk apparaat
dat zich moeiteloos aanpast aan de veranderende
eisen die burgers en samenleving stellen.
De gemeente profileert zich als een aantrekkelijke
werkgever door middel van een goed personeelsbeleid
met een actief scholingsbeleid, een leeftijdsbewust
personeelsbeleid, flexibele werktijden en loopbaanbe-

leid. De gemeente voert geen voorkeursbeleid.

De gemeente als goede werkgever verwacht van de
ambtenaren dat zij zich ontwikkelen en met de tijd
meegaan. Regelmatige beoordeling op prestaties en
het daaraan verbinden van positieve en negatieve
consequenties is voor de VVD vanzelfsprekend. De
VVD wil dat het personeel bij de gemeente alleen
periodieken toegekend krijgt bij goed functioneren.
De VVD wil een kleine ambtelijke organisatie die
kwaliteit levert. Voor de VVD zijn de belangrijkste

uitgangspunten voor de organisatie: verantwoordeli-

jkheid nemen en geven, afspraak is afspraak en
integriteit.

Er wordt alleen beleid gemaakt als het (wettelijk)
noodzakelijk is en uitgevoerd kan worden. Andere
initiatieven voor beleid worden eerst voorgelegd aan
de gemeenteraad. Er is geen ruimte voor ambtelijke
hobby’s en gefrébel.

Hand-having kan soms leiden tot agressie bij burgers.
Het bestuur zorgt er te allen tijde voor dat zij achter
de ambtenaren en hulpverleners staan en deze
beschermt tegen agressie en geweld. De gemeente
voert hier een actief beleid.

Het uitbesteden of gezamenlijk uitvoeren van taken

is voor de VVD vanzelfsprekend wanneer daarmee
voordeel (financieel, kwalitatief) kan worden behaald.
In de nieuwe collegeperiode moet onderzoek

worden uitgevoerd naar de verzelfstandiging c.q. het
uitbesteden van onder andere Sociale Zaken, vastgoed
en IT.

De juridische deskundigheid in de organisatie moet
worden versterkt. “Verwacht het onverwachte’ moet
het motto zijn.

De lokale overheid kan het beste de lokale problemen
oplossen en de lokale kansen benutten. Decentralisa-
tie van taken is daarom gewenst. Decentralisatie van
rijkstaken naar gemeenten kan alleen als er voldoende

geld tegenover staat.



Wat willen we bereiken?

Gemeente

Dienstveriener

De VVD staat voor een kleine krachtige overheid. De VVD vindt dat gedetailleerde regels,
overbodige vergunningen, papierwerk en trage, niet op elkaar afgestemde procedures
ondernemers en burgers belemmeren. Het mes in de regels: minder regels en betere regels. De
administratieve lasten moeten lager! Voor het bedrijfsleven moeten de administratieve lasten in
de periode tot en met 2014 verder worden verlaagd met 25%.De VVD wil naast deregulering en
optimalisering van de dienstverlening. De VVD gaat voor het einde van het fenomeen de paarse
krokodil’! Het rapportcijfer van de klanten voor de gemeente moet in 2012 minimaal een 8 zijn.
De kwaliteit van de service moet beter.

DE KLANT CENTRAAL
De gemeente moet dienstbaar zijn. De gemeente
is de eerste overheid en de serviceorganisatie voor
rijbewijzen, voor paspoorten, voor vergunningen.
We zorgen zoveel mogelijk voor één loket en één
probleemeigenaar, dus niet meer van het kastje naar

de muur.

De e-dienstverlening van de gemeente moet beter.

Meer gemeentelijke producten moeten via het digitaal
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loket aangevraagd en afgehandeld kunnen worden.
De gemeente moet uiterlijk 2012 met haar website

in de top 10 van Nederland staan. Een digitaal loket
dat 24 uur open is, is voor de VVD vanzelfsprekend.
Internet is het le kanaal voor de toekomst, het tel-
efonische, schriftelijke en fysieke kanaal zijn aanvul-
lend. Er moet een onderzoek komen of er een korting
mogelijk is op producten via internet.

De dienstverlening van de gemeente wordt regelmatig
getest met zogenaamde “mystery guests” om de
kwaliteit te verbeteren.

Uitgangspunt is een goede prijs-kwaliteitsverhouding
met een redelijke wachttermijn en met openingstijden
die ook passen bij hardwerkende Nederlanders. De
gemeente biedt de mogelijkheid om persoonlijke
afspraken te maken.

Ambtenaren zijn dienstverleners, en zijn dus “ge-
woon” vriendelijk en meedenkend. Ze bellen snel
terug (in ieder geval binnen 1 dag) en zorgen dat
brieven en e-mail op tijd, juist en begrijpelijk worden

beantwoord.




De (digitale) informatievoorziening aan burgers en
bedrijven moet meer gericht zijn. Een voorbeeld
hiervan is een e-mailabonnement met gemeentelijke
informatie over de eigen buurt en met daarin onder
meer informatie over vergunningen en informatiebi-
jeenkomsten. Ook de sms-jes worden ingezet om het
de klant gemakkelijk te maken, bijvoorbeeld als het
paspoort of rijbewijs kan worden opgehaald.

De baliemedewerkers zijn hét visitekaartje van de
gemeente, naast een zeer klantvriendelijke benadering
draagt dienstkleding van de medewerkers daaraan bij.
Voor alle lokale belastingen, heffingen, etc. moet

een ondernemer slechts één factuur ontvangen. De
lokale belastingen moeten automatisch in 12 gelijke

termijnen betaald kunnen worden.

REGELS: VEEL MINDER, VEEL BETER
Regel 1: minder regels. De VVD wil dat vergunningen
waar mogelijk worden afgeschaft, samen—gevoegd
of vervangen door een meldingsplicht of algemene
regels. Dus bijvoorbeeld geen collectevergunning,
ventvergunning, uitritvergunning, objectvergunning
of reclamevergunning meer.
De kapvergunning kan ook afgeschaft worden. De
VVD is voor meer groen in de gemeente, maar
dat bereik je op een andere manier. Er moet wel
een volledige, actuele lijst met monumentale en
waardevolle bomen zijn die niet gekapt mogen
worden. Waardevolle groene gebieden en openbaar
groen moeten worden beschermd. Verder is er een
compensatieplicht voor de overheid die meetbaar en
correct moet worden nageleefd.
De VVD vindt dat, wanneer het afschaffen van ver-
gunningen of het vervangen door algemene regels
niet mogelijk is, een vergunning automatisch moet
worden verleend als de gemeente de termijnen over-
schrijdt (lex silencio positivo). Geen tijdige overheids-
reactie? Dan automatisch de vergunning! Boetes en
automatische goedkeuring zijn goede instrumenten
tegen bureaucratie.
De vermindering van de regeldruk wil de VVD
bereiken door de geldigheidsduur van vergunnin-
gen te verlengen en door te voorkomen dat voor één
zaak in drie formulieren grotendeels hetzelfde wordt
gevraagd. Alles wat de gemeente zelf in huis heeft aan
informatie of zelf eenvoudig kan opvragen (uittreksel
Kamer van Koophandel) hoeft niet meer ingeleverd te

worden.
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De VVD wil dat er één collegelid verantwoordelijk
is voor de coodrdinatie van de vermindering van de
regeldruk (programmawethouder). Alle portefeuille-
houders nemen verantwoordelijkheid om de regel-

druk in hun portefeuille te verminderen.

Regel 1:
Minder

Regels moeten worden gehandhaafd. Regels die

niet te hand—haven zijn, moeten worden afgeschaft.
Handhaving vindt integraal plaats. Geen controle op
controle door elke keer een verschillende ambtenaar.
Eén controle zo mogelijk gezamenlijk met andere
bestuurslagen, zoals rijk en provincie.

De invoering van de omgevingsvergunning (samen-
voeging van allemaal vergunningen, waaronder de
bouw- en milieuvergunning) vraagt een forse ins-
panning van de gemeente. De VVD vindt dat bij de
invoering evenwicht moet zijn tussen de te behalen
efficiencyvoordelen en de met de invoering gepaard
gaande kosten.

Kwaliteit is belangrijk, maar ook vrijheid. De regel-
geving in het kader van de welstand moet transpanter
en sterk versimpeld worden. De rol van de welstands-
commissie moet kritisch worden geévalueerd en is
niet heilig.

Leeuwarden moet geen onnodig verzwarende, eigen
gemeentelijke regelgeving toevoegen aan (inter-)
nationale wet- en regelgeving.

Er moet jaarlijks een gemeentebrede opschoning van
gemeentelijke regels komen, om overbodige, tegen-
strijdige, niet nuttige en niet handhaafbare regels te
schrappen. Uitgangspunt bij nieuwe regels is: één

extra regel toevoegen, twee oude eraf!



Wat willen we bereiken?

Financien:

VVD als waakhond

De VVD staat voor een solide financieel beleid. In deze economisch slechte tijden is het geld in
vertrouwde handen bij de VVD. De gemeente mag en moet geen geld uitgeven dat ze niet heefft.
Toekomstige generaties opzadelen met financiéle tekorten is kortzichtig en onacceptabel. Laten
we onze kinderen niet de schuld geven van deze recessie! De lokale lasten moeten niet worden
verhoogd (de ‘nullijn’). De VVD: zeker nu!

De VVD is de waakhond voor lage lokale lasten! We
willen dus niet meer geld uitgeven dan nodig is en
dan we hebben. Wijj zijn ons ervan bewust dat iedere
euro die de gemeente uitgeeft uit belastinggeld komt
dat we met elkaar opbrengen. De VVD wil een ge-
meente die verantwoord omgaat met de haar toever-
trouwde middelen. ‘Eerst verdienen en dan uitgeven’
is het motto.

De gemeentelijke financién staan door de kredietcrisis
onder druk. Het financieel beleid is een evenwichtige
mix tussen degelijk financieel beheer en een invester-
ingspatroon dat een bijdrage levert aan het op tempo
houden van de economie.

De VVD wil een sluitende (meerjaren-) begroting
voor een gezonde financiéle situatie. De begroting
heeft voldoende buffer om risico’s op te vangen,
zonder dat er onnodige financiéle potjes worden
gecreéerd. Structurele uitgaven worden met
structurele middelen gedekt. Dit geldt ook in
crisistijd. Indien bezuinigingen noodzakelijk zijn,
wordt eerst een streep gehaald door bestuurlijke
bijzaken waar gemeenten niet over gaan.

De VVD wil steeds bekijken of wat we doen nog

zinvol en noodzakelijk is. Voordat we nieuw geld

-27 -

uitgeven, kijken we of het met bestaande middelen
kan. Er wordt geen subsidie gegeven zonder meetbare
(tegen-)prestaties.

De VVD staat ten principale kritisch tegenover de
Onroerend Zaak Belasting (OZB). De VVD wil de
OZB voor bedrijfsgebouwen en burgers niet als melk-
koe gebruiken. De VVD is voor het hanteren van de
‘nullijn’ De totale lokale lasten mogen de komende
vier jaar geen euro duurder worden. Meerinkomsten
worden in een volgend jaar terug gegeven.

In de huidige economische crisis belast de gemeente
eigenaren die tijdelijk, ongewild met een twee woning
zitten, niet tweemaal dubbele woonlasten. Men maakt
ook niet tweemaal gebruik van de voorzieningen.

De VVD wil dat de overheid sneller betaalt, zeker in
de huidige economische tijden. De betalingstermijn
is maximaal 30 dagen, voor kleinere bedragen vindt
directe betaling plaats. Een ondernemer kan 11% wet-
telijke rente in rekening brengen voor iedere dag dat
er te laat betaald wordt.

De VVD staat voor transparantie. Het fictieve deel
van de rioolrechten in de OZB moet weer gewoon
onderdeel worden van de rioolrechten. Uitgangspunt

is: de gebruiker betaalt (in de vorm van een vast




bedrag per aansluiting dat voor iedereen hetzelfde is
en deels op basis van waterverbruik). Kwijtschelding
is alleen mogelijk van het vaste bedrag, niet van het
gebruikersdeel.

De afvalstoftenheffing moet via een andere verdeling
worden geind. Nu wordt er alleen gewerkt met een-
persoons- en meerpersoonshuishoudens. Het verschil
tussen beide tarieven is heel klein, en niet reéel. De
VVD is voorstander van een tarief per persoon of per
aangeboden container, want de vervuiler betaalt.

De VVD is tegen het voeren van inkomenspolitiek
op gemeentelijk niveau en blijft scherp op het nut van
bestaande belastingen. Bijstandsfraude moet altijd
volledig worden teruggevorderd en geincasseerd.

De VVD is voorstander van het afschaffen van deel-
belastingen, zoals de hondenbelasting. Vaak zijn de
kosten om ze binnen te krijgen hoger dan de op-
brengsten.

De VVD wil toe naar een simpel van systeem van leg-
es en heffingen, overzichtelijk, transparant en zonder
teveel administratieve lasten. Vooral precariorechten
zijn een doorn in het oog van de ondernemers. Dit
moet in ieder geval sterk vereenvoudigd worden.

Bij het uitgangspunt dat leges kostendekkend zijn
vindt de VVD dat de gemeente de plicht heeft om
kostenefficiént te handelen en kosten transparant
inzichtelijk moet maken.

Voor de begroting van 2011 pleit de VVD voor het
uitvoeren van een experiment waarbij de begroting
van nul af wordt opgebouwd (zero-based-budgeting):
met een schone lei beginnen. De begroting is nu

te weinig flexibel; heel veel beslissingen worden
meegenomen uit gewoonte zonder dat er een
afweging wordt gemaakt over nut en noodzaak.

De gemeente moet haar taken zo beperkt mogelijk
houden (dus geen ontwikkelingssamenwerking). Dit
kan met een kleiner ambtelijk apparaat. In combinatie
levert dit aanzienlijke bezuinigingen op.

Voor het afnemen van gemeentelijke diensten betalen
bewoners en bedrijven in Leeuwarden, in de vorm
van leges en tarieven. Deze mogen geen winst ople-
veren. Ze moeten kostendekkend zijn. De opbouw
van de kosten moet inzichtelijk zijn, en verantwoord
kunnen worden. Waar mogelijk moet de landelijke
systematiek van kostentoerekening gevolgd worden.
De uitvoering moet efficiént zijn en de tarieven

moeten jaarlijks worden vergeleken met andere
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gemeenten om te zien waar het goed gaat en wat er
beter moet.

Leeuwarden moet een reéle compensatieregeling
hebben voor de gevolgen van grote projecten voor
risico’s bovenop het gewone ondernemersrisico. Bij de
projectopzet moet rekening worden gehouden met de
kosten van compensatie.

Op de gemeentelijke website moet jaarlijks een be-
knopt, inzichtelijk en leesbaar overzicht van de finan-
cién (inclusief lokale lasten) van de gemeente worden
gepubliceerd.

Grondexploitaties moeten realistisch zijn, zeker in

de huidige economische tijden. Het grondbedrijf
moet bij de verschillende grondexploitaties, waar dat
mogelijk is, een positief resultaat realiseren. Inkom-
sten uit het grondbedrijf worden niet meer structureel
ingeboekt in de begroting.

De gemeente moet zeer terughoudend zijn met het
toerekenen van kosten aan de grondexploitatie. De
prijs per vierkante meter wordt hierdoor onnodig
verhoogd. In elke grondexploitatie voor woningbou-
wlocaties moet altijd een risicoanalyse en eventueel
een risico-opslag opgenomen worden om financiéle
complicaties te voorkomen.

Als door de crisis grondexploitaties onder druk
komen te staan is de VVD voor bijvoorbeeld het af-
boeken van verliezen. Problemen worden bij ons nooit

doorgeschoven naar de toekomst!
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